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Pourquoi certains EHPAD
réussissent à mettre en

oeuvre Montessori alors
que d’autres se retrouvent

plus en difficultés?

A court terme, durant les semaines
et mois qui suivent les formations, les

équipes tentent de monter des
projets. Si certains y parviennent

naturellement, d’autres peinent à les
mettre en place. 

EVolution temporelle 
du changement de pratiques

Comment appliquer Montessori au quotidien ?
Quand la recherche aide à changer les choses !

 et comment
faire changer les

choses ?

Pour répondre à ces questions nous
avons interrogé différents

professionnels sur le sujet. Ces
professionnels travaillaient dans

des EHPAD qui n’étaient pas tous
avancés au même niveau

d’application de Montessori. Nous
avons par la suite analysé plus de

500 pages d’entretiens !

28 Professionnels 
4 EHPAD

Alors Que nous
a appris ce
travail ?Pour commencer, les entretiens nous ont appris qu’on ne change pas

du jour au lendemain... Le changement prend du temps et passe par
différentes étapes !

Tout commence par les formations
du personnel... Si chacun réagit à sa
façon, les formations bousculent et

motivent !

A long terme, au cours des mois et
des années l’application de Montessori

évolue différemment selon les
établissements, en s’essoufflant avec

le temps, en fluctuant ou en se
maintenant et en se renforçant !

“Vraiment, alors cette formation, c'était la
découverte de ma vie!” (Aide-soignante) 

« Je ne suis pas sûre que tout ce que
j'ai mis en place en fait ait été

maintenu ». (Animatrice) 

“Beaucoup de choses sont restées à
l'étape de projets.” (IDEC) 

Plus la méthode
Montessori est

appliquée

Plus la méthode favorise
une bonne cohésion des

équipes, une bonne
qualité de vie au travail,
un gain de temps, une
meilleure organisation...

Le déploiement de
Montessori à long
terme : un Cercle

Vertueux 

Plus il est facile
d’appliquer la

méthode !

“Quand vous avez des gens qui sont
impliqués et des gens qui sont motivés,
quand vous avez des gens qui viennent
avec envie de venir au travail, ça veut

dire qu'il y a moins de turnover, ça
veut dire que les formations que vous
avez faites se capitalisent au nom de

toutes les années!” (directeur)

Mais comment la méthode
peut-elle se maintenir dans le
temps et prendre de plus en

plus d’ampleur?



Nous avons vu que
l’évolution des pratiques

peut varier selon les
établissements... Mais

qu’est-ce qui explique
ces différences ?

Facteurs qui modulent le niveau et le mode
d’application de la méthode Montessori 

Le contexte sociétal impacte
ce qu’il se passe en EHPAD!

L’image des maisons de
retraite, les législations, les
représentations concernant

les professionnels et les
personnes âgées peuvent

constituer des freins.
“la crise actuelle, je pense 

vraiment joue beaucoup” (Directrice)

Les caractéristiques
de l’établissement

telles que la culture
d’établissement, la
taille, la localisation,

l'architecture
influencent  la mise en
place de Montessori. 

“Vous avez une salle de vie à chaque étage”
(Directrice)

La stabilité des équipes, une organisation bien
structurée, du temps dédié à l’application de

Montessori et de bonnes capacités de
recrutement constituent des ressources

organisationnelles très soutenantes !

“C'est principalement le temps qu'on nous
donne, clairement. Plus on a de temps et

plus on en fait.” (Aide-soignante) 

Un contexte de bonne qualité de vie
au travail, caractérisé par des
équipes épanouies, soudées, et
soutenues, constitue une clé
essentielle pour favoriser le
déploiement de Montessori!

“On sait qu’une salariée qui est bien, elle
va être bienveillante” (Directrice) 

La mise en oeuvre de Montessori
repose sur l’engagement de
nombreuses personnes... Les

résidents, familles, professionnels
et directeurs sont tous impliqués !
Cet engagement dépend à la fois
de facteurs personnels mais aussi
du niveau de compréhension de la

méthode et de ses intérêts.

“Je suis hyper investie
parce que tous les

projets m'intéressent”
(Aide-soignante)

Enfin, certaines
caractéristiques propres à la
façon de monter des projets
serait aidantes. Travailler en

groupe pluridisciplinaire,
désigner des leaders et inclure
des personnes motivées par le
projets constitueraient des clés

de réussite !  

“Il y avait des systèmes un peu
de référents." (Infirmière) 

Actions, solutions et recommandations

Les managers assurent un rôle
indispensable dans la mise en

oeuvre de Montessori, ce sont les
pilotes du projet ! Mais quelles

actions portent-ils ?
Organiser des formations et
informer les familles,
résidents et professionnels
Restructurer les ressources
organisationnelles (créer des
groupes de travail, aménager
les plannings etc.)
Soutenir une bonne qualité de
vie au travail en adaptant le
mode de management
Suivre les projets !

“Le fait d'avoir un soutien
de la direction, forcément 

ça facilite ! C'est le plus
important” (Aide-

soignante) 

Pour soutenir Montessori, les autres professionnels jouent
également des rôles majeurs !

Communiquer avec les familles,
les résidents, et entre
professionnels
Transmettre ses connaissances
et compétences 
Mettre en oeuvre des projets

Certains professionnels
peuvent aussi assurer un

rôle de référent
Montessori (et c’est

extrêmement efficace !)

Plusieurs actions sont partagées entre les managers et les
professionnels et consistent à appliquer les principes de

Montessori pour déployer Montessori. Avancer étape par
étape, du plus simple au plus compliqué, construire des

projets à partir des ressources identifiées, s’adapter aux
personnes impliquées et aux contraintes sanitaires et

légales... 

“Il faut intégrer tous les nouveaux qui
arrivent. On dit "voilà, c'est quoi

Montessori ? Et jusque où va
Montessori ?” (Aide-soignante)

Mais comment
faire bouger les

choses ?

Enfin, le
développement de

Montessori à
l’échelle nationale
repose sur une

multitude d’acteurs,
chercheurs,

organismes de
formation,
politiciens,

organismes de
santé publique,

chacun a son rôle à
jouer !

...Dans le cas où les conditions ne seraient pas réunies, il est toujours possible d’agir !

Montessori ça peut être simple ! Lorsque les conditions sont réunies....

Le déploiement de Montessori repose sur des actions à tous les niveaux !

Que retenir de cette étude ? 
Quelles sont les ressources dont

vous disposez ? 

Qu’est-ce que vous pouvez faire à
votre niveau ?

Qu’est-ce qui ne dépend pas de
vous aujourd’hui ? 

Trois questions à garder en tête :


